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Geolosko-ekonomski esej:
“...koordinirani napori svih zainteresiranih subjekata svjesnih
sebe, svojih interesa, svojih moguénosti i svoje odgovornosti...
(PLETIKAPIC, 1988)
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Sazetak

“... Buduci se pojam istraZivanje u uZzem smislu odnosi na prvu
fazu ciklusa pripreme tzv. otkrivenih zaliha, odnosno prognoziranje
tzv. neotkrivenih zaliha, sastavni je dio trazenja lezista koje obuhvaca
faze rekognosciranja i prospekeije, a zavrsava se Cinom otkrivanja,
dakako, samo na prostoru novootkrivenog lezista... Nesumnjiva je
potreba stalnog unapredivanja vlastite metodologije prognoziranja
prostornog razmjestaja i vrijednosti neotkrivenih zaliha nafie i plina...
Istrazivanje lezista ugljikovodika moZe zauzeti i afirmirati svoj
polozaj i ulogu u sferi materijalne proizvodnje uz uvjet da istrazivadi
svjesno, sami ogranic¢e svoje pravo na pogresku putem otkrivanja i
postivanja pravila za racionalno vodenje istrazivanja, Prije svega,
svjesnim uklanjanjem svih velova tajni oko svog posla te stvaranjem
uvjeta za objektiviu ekonomsku valorizaciju svojih proizvoda -
istrazenih zaliha mineralnih sirovina...” (PLETIKAPIC, 1988).

Odabrani su sazeti odlomci iz promisljenih djela dr. Zivka
Pletikapica (1928 -1990), uglednoga znanstvenika i uvazenog preguo-
ca hrvatske naftne geologije. bili svojedobno, jos vise dan-danas vrlo
aktualni prilozi promicanju suvremenih geoloSko-ckonomskih kon-
cepeija v sustavnom pristupu upravljanju procesom istrazivanja
leziSta nafte 1 plina u nas. Upravo, to je ujedno okosnica i polaznica
ovog izlaganja.

(PLETIKAPIC. 1964) “... Istrazivanje leZista nafte i
plina, unato¢ velikom riziku koji u sebi nosi, nije ha-
zard nego posao s odredenim rudarsko-gospodarskim
ciljem. IstraZivaci moraju biti sposobni da unaprijed
procjenjuju rizik svakog svog pothvata i da uklone iz
svog posla one u kojima je procijenjeni rizik veci od
dozvoljenog. To je danas moguce ostvariti dosljednom
primjenom suvremenih mectodoloskih  koncepcija
istrazivanja u tehnoloSkom procesu, koji ¢e voditi orga-
nizacija objektivistickog tipa. Utvrdivanje rezultata
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Abstract

“... Since the very concept of exploration is, in the strict sense,
rclated to the first phase of the cycle of preparation of discovered
reserves, in other words the prognosis of undiscovered reserves, it is
an integral part of prospecting for the hydrocarbon pools which incor-
porates the phase of recognition and the phase of prospection, ending
with the act of discovery. naturally, only in the arca of a newly dis-
covered pool... The need for constant improvement of one’s own
methodology of prognosis of distribution and value of undiscovered
oil and gas reserves is unquestionable... The exploration for hydrocar-
bon deposits can take and affirm it’s position and role in the sphere of
material production only providing the following condition is met:
that the explorers themselves, consciously limit their right to make
mistakes by finding out and respecting the rules of rational explo-
ration procedure. Above all, this is to be done by conscious removal
of all of the veils of mist that are drawn over onc’s work and by mak-
ing conditions for the objective economic valuation of one’s own
products - the alrecady discovered reserves of mineral deposits...”
(PLETIKAPIC, 1988).

The chosen concise passages are taken from the deliberate works
of Dr. Zivko Pletikapié (1928-1990), distinguished scientist and
esteemed professional of Croatian petroleum geology. They presented
then, and are presenting even more this very moment, exceptionally
valuable contributions to the improvement ol modern geologic-cco-
nomical concepts within the systematic approach towards the manag-
ing ol the process of oil and gas exploration in Croatia. This is the
very skeleton and also the starting point of this presentation,

rada takve organizacije putem ocjene ckonomske vri-
Jjednosti njenih proizvoda - novootkrivenih industrijskih
rezervi nalte 1 plina - moZe ubrzo rezultirati stvaranjem
pozitivnog mchanizma stimulacije na povecanje pro-
duktivnosti, ekonomicnosti i rentabilnosti poslovanja

1)

(PLETIKAPIC, 1971) “... Poznalo je da su ulaganja
u traZenje novih naftnih i plinskih lezista obavijena
velom neizvjesnosti povrata uloZenih sredstava, ali isto
tako da od uspjesnosti njihova otkrivanja zavisi konti-
nuitet reprodukeijskog procesa nafltne privrede. Neiz-
vjesnost u kojoj se gubi ili neoc¢ekivano dobiva stvorila
Jje kod investitora asocijaciju istovjetnosti trazenja
leziSta s igrom na srcéu. Otud naziv te kritiéne faze
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istrazivanja - istrazivaCka igra, a tu se vjerojatno nalaze
i korijeni hazarderskog ponasanja nekih njenih ucesni-
ka. [zazov proliv neizvjesnosti ovog posla prihvatili su
geolozi 1 geofizicari pripremajuci tzv. perspeklivne
lokalitete za testiranje buSotinama, koristeci se sve
slozenijom tehnikom i metodama rada, ¢iji je zajednicki
cilj uvijek lokalizacija zamki za ugljikovodike na
podruc¢jima gdje je izvjesno postojanje prirodnih rezer-
voara ...

Mogucénost uvodenja ckonomskih kriterija u
vrednovanje projekta trazenja leziSta nalte 1 plina autor
vidi u matematskim modelima istraZivacke igre koji
povezuju ovisnost vjerojatnosti otkrivanja od broja
pokusaja i koclicijenta unosnosti odnosno neto sadadnje
vrijednosti rente koja bi se u slucaju otkrivanja lezista
mogla posti¢i. Funkcije sloZene iz ovih varijabli
pokazuju kakvi su izgledi da se projektirani pothvat
zavrSi uspjesno i koje su krajnje granice racionalne
upornosti istrazivaca i investitora u igri pri definiranim
prirodnim i ekonomskim uvjetima ..."”

(PLETIKAPIC & BOSKOV-STAINER, 1973) “...
Borba za rast reprodulktivne sposobnosti procesa istrazi-
anja povecava njegovu dinami¢nost. Buduci da za
dovrsenje punog ciklusa istrazivackog dijela pripreme
zaliha (laze: selekeija prostora za istrazivanje, sclekeija
lokaliteta, priprema prospekia, otkrivanje leziSla,
istrazivanje lezista) moze biti potrebno 5-10 godina, u
dinamickom procesu neminovno je olpocinjanje novih
prije dovrSenja ranije zapocetih ciklusa. Tako se u pro-
pojavljuje potreba neprestanog obnavljanja
aktivnosti u svim lazama sa ciljem pripremanja aktu-
alne osnove za donosenje odluka u narednu fazu napre-
dujucih ciklusa. Za kontrolu i upravljanje takvim dina-
mickim procesom u kojem sc pojavljuju problemi
uskladivanja faza, najveci znacaj imaju azurne bilance
vrijednosti zaliha svih kategorija i dinamicki planovi
koji obuhvacaju ¢itav proces ...

... Stoga, primjenu tehnike mreznog planiranja u
istrazivanju lezita naflte i plina treba razvijati, jer jc
ona u stanju da doprinosi unapredivanju organizacijc
rada, ubrzavanju procesa i smanjivanju troskova istrazi-
ranja. Bez nje ¢e u uvjetima sve veée podjele rada biti
sve leze odrediti ulogu, odgovornost i
meduovisnost sudionika u istrazivanju tc na taj nacin

cesu

mjecsto,

osigurall integritet procesa i skladno ostvarivanje nje-
govih ciljeva .7

(PLETIKAPIC & HADZIVELIKOVIC, 1975) ...
Strategija svladavanja opasnosti od trajnog gubljenja
sredstava u ciklusu reprodukceijskog procesa industri-
jske proizvodnje mineralnih sirovina svodi se na
dosljednu primjenu principa postupnosti i principa obi-
ranja. Princip postupnosti nalaze opreznost pri ulazenju
u novi ciklus i neprestano preispitivanje izgleda za
ostvarivanje poslovnog uspjeha u §to je mogude Sirim
okvirima istraznog prostora i na sto je mogude vecem
broju objekata. Princip obiranja nalaze da sc nakon
svakog preispitivanja selektiraju objekti, obustavi ula-

ganje u visu fazu pripreme na onima koji ne obecavaju
moguc¢nost rentabilne proizvodnje, a na ostalima pove-
¢ava intenzitet radova 1 gustocu ulaganja redoslijedom
ustanovljenim na temelju kompleksnih kriterija geo-
losko-ckonomske ocjene vrijednosti njihovih zaliha ...

... Stoga je sinteza geolosko-ckonomskih inlormaci-
ja, poznata pod nazivom klasilikacija i kategorizacija
zaliha ili geolodko-ckonomska ocjena vrijednosti zali-
ha, postala u suvremenoj teoriji vodenja reprodukcei-
jskog procesa industrijske proizvodnje mineralnih
sirovina glavnim kriterijem pri donoSenju odluka o ula-
canju sredstava. Bez pomodi klasifikacije i katcgo-
rizacije zaliha investitori ne mogu sigurno ukloniti
opasnost trajnog gubljenja ulozenih sredstava u novi
ciklus, koja se pojavljuje zbog nepovratnosti procesa
unutar ciklusa. Opasnost trajnog gubljenja uloZenih
sredstava je to veca $to je veca neizvjesnost rezultata
ulaganja i $to su veca sredstva potrebna za pokrivanje
investicijske faze ciklusa ...”

(PLETIKAPIC, 1975) ... Istrazivanje kao proces po
bitnim karakteristikama ne razlikuje se od drugih repro-
dukcijskih procesa, a te karakteristike su neizvjesnost,
nepovratnost i cikli¢nost ...

... Da bi se pak izbjegli uzaludni napori, potrebno je
postivati dva osnovna pravila: pravilo postupnosti u
trazenju optimalnog puta i pravilo uskladenosti svih
akeija usmjerenih odabranom cilju. Prvo pravilo u pro-
cesu istrazivanja lezista mineralnih sirovina u dobroj
mijeri je vec razradeno kroz ideje o kategorizaciji zaliha
mineralnih sirovina 1 postupnosti prevodenja nizih u
vise kategorije. Pravilo optimalne uskladenosti svih
akeija usmjerenih k cilju za proces istrazivanja lezista
mineralnih sirovina je znatno slozenije i zbog loga
slabije razradeno, ali su neki njegovi clementi ved
dobro poznati. Tako se, na primjer, ¢ini da je dovoljno
jasno da u slozenom procesu koji u sebi sadrzava vise
napredujucih ciklusa, prioritet u naporima za njihovo
nastavljanje imaju ciklusi najblizi kona¢nom cilju ...

... U proizvodnim procesima glavni instrumenti
kontrole jesu bilance, a regulacije - projektiranje, pro-
gramiranje i planiranje. Sistem kontrole i regulacije
istrazivanja lezidta mineralnih sirovina pociva na vred-
novanju svih kategorija, koje se obic¢no nazivaju geo-
losko-ckonomska ocjena. Prije svega, kao glavni krite-
rij ocjenc usvojen je univerzalni kriterij za vrednovanje
svakog poslovnog pothvata: neto-sadasnja vrijednost i
interna kamatna stopa. Zbog visokog rizika, ima-
nentnog istrazivanju, u geolosko-ekonomsku ocjenu
ukljucena je takoder njegova analiza i procjena ...

... Medutim, pojedinac sc tesko opire utisku da u
nasoj istrazivackoj praksi te teoretske koncepcije jedva
postoje i da su velikoj veéini ljudi koji svojim radom
sudjeluju u istrazivanju gotovo nepoznate. Mnogi su
frustrirani zbog ncuspjcha svojih nastojanja da ih razu-
miju. Njihova nemo¢ je posljedica slabosti u obrazo-
vanju, slaboj i neorganiziranoj pomodi drusiva da se
prazninc popune, ali prvenstveno lo je posljedica
indilerentnosti ...”
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1z izloZenog proistice da istrazivanje moZze
zauzeti 1 alirmirati svoje mjesto u sferi materijalne
proizvodnje samo ako osnovni subjekti i nosioci repro-
dukcije uspiju da premoste jaz koji posteji izmedu
prakse i teorctskih moguénosti za ekonomsku valo-
rizaciju svojih proizvoda - istrazenih zaliha mineralne
sirovine ...”

(PLETIKAPIC, 1980b) ... Razvoj sve slozenije
organizacije otkrivanja lezista mineralnih sirovina ne
te¢e glatko, bez problema i proturje¢nosti, naprotiv.
Jedan od kljucnih je svakako problem djelotvornosti
integriranih snaga i sredstava, problem njihova usmje-
ravanja i razvijanja u praveu koji ¢e ih osposobljavati
za zajednicko, skladno djelovanje, jer u dosadasnjem
razvoju je bilo 1 dosta lutanja i zabluda. Svijest o znatno
vecoj slozenosti pitanja djelotvornosti vrlo slozene
organizacije otkrivanja lezista mincralnih sirovina, kao
i odredena nastojanja da se ona rijeSe, takoder je
odavno prisutna. Sva ta pitanja i nastojanja obicno su,
iako o tome nije bilo opce suglasnosti, svrstavana u
metodologka. No, nerijetko su se 1 lehnike i tehnologije
primjenjivanc u pothvatima i procesima otkrivanja
mineralnih sirovina nazivale metodama. To 1 ne ¢udi
ako uzmemo u obzir s kakvim stavovima 1 ambicijama
su one uvodene u praksu ...

Pojam metodologije otkrivanja i istrazivanja
lezidta mineralnih sirovina sve do nasih dana nije raz-
jasnjen ni po sadrzaju, ni po rasponu tretiranih proble-
ma. No iz onog Sto su brojni autori pisali, moglo bi se
zakljuciti da je vecina pod metodologijom podrazumije-
vala tretiranje svih pitanja u vezi s upravljanjem pot-
hvatima i procesima. Taj tretman je obuhvacao otkri-
vanje svih relevantnih ¢inilaca koji su od utjecaja na
ishode pothvala i procesa, proucavanje njihove meduza-
visnosti te ustanovljavanja pravila, principa, shema i
maodela po kojima ¢e se ostvarivati njihova optimalna
interakeija u praveu postizanja Zeljenih rezultata ...

... Prvi znacajni doprinos operacionih istrazivanja u
otkrivanju lezi$ta mineralnih sirovina, bilo je razvijanje
svijesti o stohastickom karakteru pothvata 1 procesa 1 o
potrebi da se o tom karakteru vodi racuna prilikom
donodenja svake operativne odluke. Istina je da su
istrazivadi lezista mineralnih sirovina oduvijek znali i
¢esto glasno isticali prisutnost velikog rizika u svojim
pothvatima, ali su sve do nasih dana malo uradili na
njegovoj kvantifikaciji, pa je on cesto, prilikom
donosenja konkretnih odluka potpuno ignoriran. Naj-
vaznija novost, u odnosu na koncepeije na kojima se
zasniva procjena vrijednosti rezervi mineralnih siro-
vina, jeste saznanje snazno potaknulo operacionim
istrazivanjima, da ona po svom karakteru ne moze biti
deterministicka, ve¢ mora biti probabilisticka. Za sagle-
davanje svrsishodnosti ulaganja u narednu fazu
pripreme bitan je odnos izmedu oc¢ekivanih dobitaka,
predstavljenim statistickim prosjekom neto sadasnjih
vrijednosti mincralne supstance, i ocekivanih gubitaka,
predstavljenih statistickim prosjekom neto sadasnje vri-
Jednosti troskova naredne faze pripreme, a sve u ovi-

snosti od vierojatnosti dobitka, odnosno gubitka. Taj
odnos poznat je pod nazivom ocekivane (monetarne)
vrijednosti pothvata. Koncept 1 postupak odredivanja
ocekivane vrijednosti nudi objektivne matemalticke
okvire ispitivanja strategije podjele rizika kroz zaje-
dni¢ka ulaganja u svaki konkretni pothvat. Dalcko vise
mogucnosti pruza, ali 1 puno novih problema otvara,
koncept tzv. preferencijalne ili utilitarne vrijednosti, u
kojem je ukljuéeno uvazavanje subjektivnih stavova
ulagaca prema veli¢inama mogucih gubitaka i dobitaka,
kao i prema velicini rizika ...

... Idealna shema pripreme rezervi mineralne sup-
stance za ckstrakciju dozvoljava nam da razaberemo
moguénosti koje nam ocekivana vrijednost pruza u
regulaciji cjelokupnog procesa pripreme. Sasvim je jas-
no da ¢e svako neopravdano produzavanje pripreme,
obzirom na cksponencijalno povecanje koncentracije
ulaganja, isto tako kao i neopravdano prekidanje
pripreme, uz priznanje gubitka ulaganja i napustanje
mogucénosti za ostvarenje dobitka, razorno djelovati na
akumulaciju i smanjivanje reproduklivne sposobnosti
procesa. To su realni izvori opasnosti za nekontrolirane
spontane procese, da ¢e unato¢ eventualno velikim
pocetnim uspjesima, zavrsiti katastrofalno. Alternativa
koja pobuduje nadu, a nazire se iz naprijed opisanih
teoretskih mogucnosti, jeste inteligentna kontrolirana
regulacija procesa. lako ni ona ne moZe climinirati sve
gubitke 1 obecati vje¢nost reprodukceijskom procesu,
ona ga moze spasiti od katastrolalnih gubitaka akumu-
lacije i omogudili njegovim nosiocima izbor buducnosti
osloboden pritisaka ...

Razmjena informacija o napretku teoretske
osnove upravljanja reprodukcijskim procesima, kao 1
napretku ostvarenom u konkretnim pokusajima njenog
koriStenja u svakodnevnoj praksi odlucivanja, od
sirokog je struénog, naucnog i drustvenog interesa ...”

(PLETIKAPIC, 1987b) ... Uvodenjem Monte Car-
lo simulacije u postupak izracunavanja, formalno je
neto sadasnja vrijednost dobiti ostvarive ckstrakcijom
zaliha degradirana, od informacija na razinu podataka.
Istovremeno je pocela evolucija statusa ideje u zivim,
reprodukcijskim procesima proizvodnje. Raspravom se
sugerira mogucnost identifikacije bar triju statusnih
gradacija kroz koje ideje, od kurioziteta koji privlaci
pojedince, prerasta u izazov i, konaéno, u rutinu
ncophodnu svakoj organizaciji koja hoce da ima svoj,
suvremeno koncipiran sistem informacija, komunika-
cija, odlu¢ivanja i planiranja pripreme zaliha za ekstra-
keiju. Manilestacije te evolucije, iako su uocljive, mno-
gima jod nisu jasne. Otud nedoumice upravljaca, u vre-
menu u kojem je jo$ moguc izbor izmedu prihvadanja
ideje i njena daljnjega ignoriranja ...”

(PLETIKAPIC, 1988) ... Prognoziranje prostornog
razmjestaja 1 vrijednosti tzv. neotkrivenih zaliha sasta-
vni je dio globalne djelatnosti istraZivanja lezisia nafte i
plina. Sinonimom prognoziranja u sadrzajnom smislu
bila bi klasifikacija naznacenih zaliha. Zbog upotrebe
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Stratesko
planiranje

Programiranje
AAAAAAAAA

Procjena ishoda alt.
nizova rizi¢. pothvata

Periodiéno bilanciranje
promjena vrijednosti svih zaliha

Analize svrsishodnosti pribavljanja
dodatnih, nepotpuno pouzdanih podataka

Klasificiranje zaliha svih procesom

I
1
MCS NSV ZALIHA :
1
1

obuhvacenih lezista, nakon svake promjene
¢inilaca od utjecaja na njihovu vrijednost

ANALIZE RIZIKA

Prikupljanje, sistematiziranje, obrada i verificiranje
ulaznih podataka za izvodenje MCS NSV zaliha | analize rizika

SI. 1 Skica polozaja Monte Carlo sim-
ulacije neto sadasnjih vrijednosti
zaliha nafte ili plina u stvaranju
informacijskih podloga za sve
operativne, takticke i strateske
odluke u sklopu upravljanja pri-
premom zaliha za ekstrakeiju.

pojma “prognozne” za zalthe D (D, 1 D,) kategorije tre-
ba reci da pojam “neotkrivene zalihe™ pokriva dijapa-
zon od D, do C, kategorije. Buduéi se pojam “istrazi-
vanje” u uzem smislu odnosi samo na prvu fazu ciklusa
pripreme zv. otkrivenih zaliha, preciznije bi bilo redi
da je prognoziranje naznacenih zaliha sastavni dio
trazenja lezista koje obuhvaca laze rekognosciranja i
prospekcije, a zavrava se ¢inom otkrivanja, dakako,
samo na prostoru novootkrivenog lezista ...

... Obi¢no se pojednostavnjeno smatra da su prog-
noze, 4. informacije Sto ih ovdje razmatrano prognozi-
ranjc daje, necophodne samo ulagacima kao podloge za
donoSenje odluka. Bit ¢e ipak, da su one potrebne i
nekim drugim subjektima, odnosno, da se pojam ula-
gada mora znatno pro$iriti na sve one pojedince ifili
organizacije koje svoj opstanak bar djelomic¢no zasniva-
ju na unovéavanju nckog od faktora proizvednje inkor-
poriranog u proces njegove (i ne samo njegove) trans-
formacije u tzv. novu vrijednost. Rije¢ je naravno o
procesima reprodukceije u tzv. ckstraktivnoj industriji
(ckstrakciji mineralnih sirovina), preciznije u procesima
istrazivanja i proizvodnje nalte 1 plina ...

. Da li je ipak moguée dati formulaciju smisla 1
svrhe prognoziranja koja bi bila za sve prihvatljiiva?
Mozda, ako bismo rekli da je smisao i svrha prognozi-
ranja da pruzi informacijsku podlogu za (1) djelotvorni-
Ju transformaciju svih proizvodnih faktora u novu vri-
jednost i za (2) djelotvorniju zadtitu legitimnih interesa
svakog vlasnika proizvodnih [aktora ukljuc¢enih u trans-
formaciju ...

... Svaka metodologija, kao posebno dobro onih koji
su uspjeli operacionalizirati izvjesne, opée dostupne,
znanstvene principe i alate u svojoj svakodnevnoj prak-
si, gubi konkurcntnost ako se stalno ne unapreduje
usvajanjem novih dostignuéa relevantnih grana znanosti
i tchnologije. Prisutne su stanovite potrebe, mogucnosti
1 teSkode vezane s unapredivanjem vlastite metodolo-
gije prognoziranja prostornog razmjestaja neotkrivenih
lezista 1 vrijednosti njihovih zaliha ...

... Skica dosadasnjeg razvoja mectodologije ovog
prognoziranja kod nas, posecbno odnosa legislative pre-
ma tom razvoju, daje mjesta pretpostavcl da je glavni
uzrok poteskoca prikriveni sukob tzv. grupnih interesa
koji bi se mozda lakse prevladao kada bi se shvatili i
prihvatili svi valjani argumenti sudionika u procesu
istrazivanja leziSta nalte i plina ...

... Unato¢ tome §to postoje izvjesne moguénosti,
one su raspréene i ocito nisu dovoljno iskoridtene. Zbog
toga su potrebni dodatni, sinkronizirani i koordinirani
napori svih zainteresiranih subjekata svjesnih sebe, svo-

Jjihmoguénosti i svoje odgovornosti ...”

(PLETIKAPIC, 1991) “... The primary intention of
the PBOX (Pannonian Basin Oil Exploration) project,
being now in the phase of initiation, is the accomplish-
ment of a rather complex methodological experiment. It
is conceived to be aimed towards defining spatial posi-
tion and the EMV (Expected Monetary Values) of any
discovered or undiscovered oil or gas pool, enclosed in
structurally or stratigraphically controled trap, what is
held to be a proper parameter for the evaluation of the
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market value of the remaining oil and gas reserves, as
well as for their classification ...

... From the organizational stand-point it seems con-
venient if the PBOX project would be divided into three
stages, cach one choosing a proper part of basin as a
playground where could be exercised a treatment of: (1)
a single structural (or stratigraphic) horizon (unit); (2)
mulliple structural (or stratigraphic) horizons (regional
oil and gas reservoirs) and (3) a transler of experience
in risk quantifications from the training to the target
area. Each of the stages could be [urther divided into
phases: (1) initiation; (2) conceptualization; (3) defini-
tion; (4) exccution and (5) essentialization ...

... Perhaps, it might be concluded that the here
announced preliminary concept of the PBOX project
seems promising as well as challenging for all partici-
pants in the oil and gas exploration within the Pannon-
ian basin. Since there is no evidence that similar chal-
lenges always provoke proper actions, the best option is
(o keep trying to live with hope. But, if any action on
this way happens, it is reasonable Lo expect some kind
of cooperation among the stated participants, as well as
the synchronization ol their efforts.”

To su odabrani, kronoloskim redom svrstani odlom-
¢i iz objavljenih djela dr. Zivka Pletikapiéa (1928-
1990) - jednog od najuglednijih struénjaka i znanstveni-
ka, pravog prolesionalca suvremene povijesti hrvatske
naltne geologije.

Njecgovo (ridesetpetogodisnje stvarala§tvo (KRA-
NJEC, 1991) nabijeno je znacenjima i dubokim misli-
ma, iznad svega, izazovima i pilanjima o unapredivanju
suvrementih idejnih, metodoloskih 1 strateskih obiljezja
nase naltnogeoloSke prakse. Glavna mu je obuzetost i
djelatnost geolosko-ekonomska problematika uprav-
ljanja procesom istrazivanja lezista ugljikovodika - od
“Ekonomike istrazivanja lezista nafte i pling”, tiskane
1964. god. (PLETIKAPIC, 1964) do “Pannonian Basin
Oil Exploration Project”-a, posmrino objavljenog rada
(PLETIKAPIC, 1991).

Misljenja sam, da se cjelokupni geolosko-ckonom-
ski opus Zivka Pletikapica, saZeto i usmjereno pred-
stavljen u uvodniku/raspravi referata, skladno i potre-
bito uklapa u aktualnu tematiku ovog Znanstvenog sku-
pa. Stovise, omogucava domisljanje temeljnih postavki
za daljnje razvijanje/predlaganje idejne osnove za upra-
vijanje reprodukcijskim procesom pripremanja zaliha
za proizvodnju, j. suvremenl sustavii pristup istrazi-
vanju lezista nafte i plina u nas:

(1) Opce gospodarsko-stratedke znacajke mineralnih
sirovina, posebno ugljikovodika i reprodukcijskih
procesa u nasoj naftoplinskoj privredi.

(2) Temeljne odredbe statusa, mjesta i uloge istraziva-
nja nalte i plina, njegova ustrojstva (sudionici i nji-
hovi medusobni odnosi) i sredstva upravljanja
(planovi, programi, projekti).

(3) Uvazavanje prirodnih progresivnih faza u ciklusu
istrazivanja i razrade leZiSta, 1j. postupnog pove-
¢avanja pripremljenosti njihovih zaliha i kategorija
(faze idealnog ciklusa: izvidanje - I),, rckognoscira-
nje - D, prospektiranje - C,, otkrivanje - C,, ispiti-
vanje - B, razrada - A).

(4) Kompleks sinteze inlormacija u upravljanju rezer-
voarima - nallo- i plinonosnicima (segmenti: sinteza
stratigrafsko-taloznih, tektonsko-strukturnih, rezer-
voarsko-leZidnih, rudarsko-ckonomskih, ... informa-
cija), 1j. polazna informacijska podloga projekata,
programa i planova za istrazivacke radove prila-
godene pojedinim fazama ciklusa.

(5) Geolosko-ekonomska ocjena vrijednosti zaliha, (j.
informacijska podloga opravdanosti ulaganja u ost-
varenje projekata, programa i planova: (a) koncept
vrijednosti lezista (resursi i zalihe, kriteriji njihove
klasifikacije), (b) koncept neto sadasnjih vrijednosti
zaliha (analize vremenskih vrijednosti novea, MCS
NSV zaliha), (¢) koncept ocekivanih monctarnih vri-
Jednosti (analize rizika 1 odluka) i (d) koncept prele-
rencijalnih vrijednosti (analize potencijala ulagaca).

(6) Izbor i oZivotvorenje optimalnih strateskih, taktickih
i operativnih odluka i ulaganja.

(7) Stalna kontrola svih djelatnosti u sklopu upravljanja
procesom istrazivanja lezita nalte i plina.

Je li mogude (a prijeko je potrebito!) zauzetli stav o
sadasnjici 1 statusu upravljanja procesom istrazivanja u
novim trzisnogospodarskim okolnostima naSe privrede?
Zacijelo da, ako bismo pokrenuli sveobuhvatnu analizu
njegova ustroja i polozaja, kao npr. unutar tzv. “centara
trokova’ a naspram tzv. “prolitnim centrima”™ u Shemi
organizacijske makro-strukture INA d.d. (Osnove orga-
nizacije INA-Industrije nafte d.d., Zagreb - Vjesnik
INA, Zagreb, 10. 06. 1995., str. 6-7).

O takvoj 1 sli¢noj pojavnosti, dakako, o njezinom
svrhovitom ras¢lanjivanju i tumacenju kao uvaza-
vajuéim porukama svim sudionicima procesa istrazi-
vanja, veé je prije 20-ak godina progovorio Zivko
Pletikapi¢ (PLETIKAPIC, 1974), kad “... je u svom
referatu pod naslovom: Uvjeti pod kojima istrazivarnje
moze biti priznato sferom materijalne proizvodnje
ukazao na veliki jaz izmedu teoretskih mogucnosti za
upravljanje i kontrolu procesom istrazivanja s jedne
strane i stanja u nasoj praksi s druge strane. ZaloZio sc
da se nasuprot troskovima istrazivanja, koji imaju svoje
stalno mjesto u planovima i bilancama istrazivackih
organizacija te vuku istrazivanje u sferu potrodnje i
nadgradnje, uvedu u njihave planove 1 bilance i pokaza-
telji vrijednosti nedovrsene proizvodnje sadrzane u zali-
hama mineralnih sirovina najvifeg stupnja pripre-
mljenosti (A+B kategorija). Time bi se dobili indikatori
opravdanosti 1 uspjes$nosti ulaganja u istrazivanje, kao
sfere materijalne proizvodnje.”

Na kraju, ovom su struénom eseju prikljucene one
reference promisljenih radova Zivka Pletikapica koji su
bili svojedobno, a jod viSe dan-danas izuzetno vrijedni i
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aktualni doprinosi promicanju suvremenih geolosko-
ckonomskih koncepeija u nasoj geologiji, osobito u
njezinom naltno-geoloskom ogranku.
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